Cultiver I'avenir:
Economie, Vivant et Territoire(s).

La voie de la Robustesse pour des
entreprises rurales durables.
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Quand on vous dit robustesse, a quoi
pensez-vous ?



Selon le Larousse...

)
robustesse g )

///
nom féminin LA OUSSE

Caractére robuste.
SYNONYME @
fermeté, force, puissance, résistance, solidité, vigueur.

CONTRAIRE :

affaissement, débilite, décrépitude, déficience, délicatesse, faiblesse,
fragilité.



Le point de départ:
un monde qui fluctue.

=> Du"monde de la moyenne" au "monde de
l'écart-type”
=> De larésilience a la vulnérabilité intégrée

“Comment devenir capables d'absorber l'imprévisible,
de durer malgré les chocs...?”




Une triple réalité qui nous bouscule.

Festival du Monde : santé mentale, en parler ou se
taire ?

Au Festival du « Monde =, samed 20 septambea, la rancontre autowr des
troubles psychiques a fait salle comble. Psychiatres et journafistes ont
débattu de 'un des grands enjeux de santé publigue : faut-il raconter sa
souffrance ou, au cantraire, se protégor ?

Polycrises et incertitude Epuisement systémique Injonctions paradoxales
permanente



Le paradoxe : plus on optimise, plus on
fragilise !

& Blocage du Canal de Suez (2021)

Erreur de mise a jour CrowdStrike
(2024) =

A Inondations a Valence (2024)

NLIAPTIMISATION A OUTRANCE CREE DES POINTS DE RVPTURE."
- Olivier Hamant




Exemple du quotidien : la pénurie de
moutarde (2022).
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80% des graines de moutarde de Dijon Sécheresse au Canada =>» Chaine logistique
sont produites... au Canada ! mondialisée = Rayons vides en France.

Une filiere hyper-optimisée, mais pas du tout robuste.
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Le clon i
e parfait : une bombe a retardement!

+1000 variétés existantes
"Maladie de Panama”

Luniformité

Voyage Environnement Gé
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opolitique Sciences Histoire Animaux Aventuré

si la monoculture (culture d'une seule variété) est devenue la norme L
depuis la fin de la seconde guerre mondiale, son alternative la polyculture,
parfois conjuguée 3 1'élevage, s'avéreraiten effet plus résiliente. Avec bien
d'autres avantages 3laclé:une récente étude allemande a montré que 1a
permaculture tenait ses promesses 3 lafoissurla biodiversité, |e carbone A \

et la santé des sols.
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= LePoint @)l sabomer |
Notre santé "made in .

M 1]
C h INa ? Pénuries de médicaments : un rapport alarmant
dévoile I'étendue de la crise

Pour la premiére fois, un rapport révele I'importance des ruptures
d’approvisionnement, avec 8 millions de boites manquantes par mois, au
plus fort de la crise.

Production en Chine et en Inde. Par Caroline Tourbe
Publié le 27/03/2025 a 06h00

Ruptures de stock

Dépendance et fragilité
systémique

La pénurie de médicaments est devenue en France un vrai probléme de santé publique, © MOURAD
ALLILI/SIPA / SIPA / MOURAD ALLILI/SIPA



Notre monde révele
ses fragilités.

Lurgence ? Repenser nos modeles
pour pouvoir naviguer dans
l'incertitude et construire un futur
souhaitable.




La “Robustesse” : une boussole pour
naviguer dans l'incertitude.

DE LA PERFORMANCE A LA @

ROBUSTESSE .o cones

se former pour passer & Iaction
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Une grande lecon du Vivant :
durer plutot qu'optimiser.

LA VRAIE FORCE, CE N'EST PAS LA
PERFORMANCE MAXIMALE, C'EST LA
CAPACITE A CONTINVER MALGRE LES

RVPTVRES. ! _Olivier Hamant




4 principes d'action de la Robustesse :

000
8 Redondance utile

Diversité systémique

5 Polyvalence & adaptation

Ancrage Local & coopération



Principe 1 - La redondance utile.

e Le principe : accepter un "surco(t" apparent pour
garantir la continuite

e Lexemple du vivant ¥£ : votre microbiote
intestinal.

e Lapplication concréte i : une boulangerie qui
s'approvisionne chez 5 producteurs de farine.




Principe 2 - La diversité systémique.

e Le principe : la variété comme assurance-vie face
aux chocs

e Lexemple du vivant ¥£ : une prairie naturelle

e Lapplication concréte i : un territoire qui mise sur
un mix énergeétique (solaire, bois, géothermie...)




Principe 3 - Polyvalence & adaptation.

e Le principe : Développer des compétences larges
pour réagir a l'imprévu

e Lexemple du vivant ¥£ : l'intelligence du poulpe.

e Lapplication concréte i : une équipe d'agents

techniques municipaux.




Principe 4 - Ancrage local & coopération.

La Drome

Le principe : renforcer les liens et les circuits courts
pour réduire la dépendance

Lexemple du vivant ¥£ : le mycélium, cet "internet de
la forét".

Lapplication concréte (i : le projet Biovallée dans la
Dréme.
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« LA ROBVUSTESSE, C'EST LA
CAPACITE D'UN ORGANISME A
RESTER STABLE DANS UN
ENVIRONNEMENT SOUMIS A
DINTENSES FLUCTVATIONS ET A LA
RARETE DES RESSOVRCES, »

— Olivier Hamant, Institut Michel Serre
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"RESTER STABLE A COURT TERME
ET VIABLE A LONG TERME.”

Une entité n'est robuste que si elle
prend soin de sa propre robustesse
et de la robustesse de son milieu.






L'équilibre
Robustesse/Performance.




Et si nous changi

i l hJ

ons de logique ?
R SRR

Modele Traditionnel Modeéle Robuste
#ressources #interactions

e Extraction -> Régénération

e Logique volumique -> Logique servicielle

e Optimisation -> Redondance

e (roissance linéaire =>  Cycles

e C(entralisation -> Ecosysteme

e Spécialisation => Adaptation

e (Compétition -> Coopération



Des témoins inspirants :

Pierre Azémar Charlotte Chadourne Gérard Alazard



Une clé précieuse : la coopération !

LA COOPERATION, C'EST L'ACTION DIALLER
CONTRE SA PERFORMANCE INDIVIDVELLE DANS
LE BUT DE NOVRRIR LA ROBVSTESSE DV
SROVPE. ! - Olivier Hamant

Multiplier les interactions qui renforcent la robustesse collective.



Zoom sur Laétis, plus qu'un tiers-lieu :
un écosystéme inspirant!

laetis




Autres illustration made in Occitanie :)

virgo ]

ENERGIES CITOYENNES
CARMAUSIN-SEGALA




Pocheco. D'ou vient ce qui nous

fait vivre ?

TRAITEMENT D25 EAUX uSEes
PAR FilTRE A BAMBOUS

CENTRE DE TRY
DS CHUTES DE
PAPIER POUR N
CARTONNERIES

e

v

ET PRODUCTIVES :
PANNEAVX SOLATRES,
PUITS DE LuMiERE
€7 RAFRAICHISSEMENT
NATUREL

CRAVFFEUE Bois
ALMENTEE PAR
DECHETS PALETTES

CUVE

PoiLVE
o STOCKAGE ET
iNE(-ENUiE CONDITIONNEMENT

INNOVANTS = .
PALETTES "BOITE
Aux LeTTReS !
REVTILISABLES,

PERMACULTURE:  DOBWES"ToRnADS"

POTAGER, FLEURS
HRUCHES

_pOCMECO -,

o

1. Prendre soin du collectif.

2. Régénérer le vivant.
3. Batir leur autonomie.

c
2




Inspiration : énergie & économie

circulaire

Exemple 1 : Enercoop

e (oopérative citoyenne qui
fournit une électricité 100%
renouvelable issue de
producteurs locaux.

e Principe de robustesse :
répartition & ancrage local.

enerco%p coggsd

L’énergie
militante e el

Exemple 2 : Le Pavé®

e Entreprise qui recycle des
déchets plastiques locaux en
un matériau de construction
durable.

e Principe de robustesse :
cycles & valorisation locale.




Inspiration : production & solidarité.

Exemple 1 : LiNportant

Relance d'une filiere textile 100%
locale en Normandie, de la
culture du lin au tissage.

Principe de robustesse : chaine de
valeur courte & savoir-faire
locaux.

@nple 2 : Territoires Zéro Ch6meh

de Longue Durée (TZCLD).

e [nitiative qui crée des emplois
locaux utiles et non-concurrentiels
en partant des compeétences des
personnes.

e Principe de robustesse : coopération
& diversité des compétences.

'o.. TERRITOIRES
ZERO CHOMEUR
DE LONGUE

)
\ &Y DUREE i




Illustration : alimentation et
gouvernance.

ﬂ(emple 1 :Le Réseau des AMAP (n}

a Aubagne en 2001)

.

Contrats directs entre des groupes
de citoyens et des fermes locales,
assurant un revenu stable au paysan
et des produits de qualité aux
habitants.

Principe de robustesse : liens
territoriaux directs & sobriété.

(HAE /

Exemple 2 : Les SCIC (Société
Coopérative d'Intérét Collectif)

e Un statut dentreprise qui ancre la
coopération au coeur du projet en
associant toutes les parties prenantes
du territoire.

e Principe de robustesse : gouvernance
partagée & stabilité long terme.
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ENERGIES CITOYENNES
CARMALISIN SEGALA




Le territoire, créateur de la regle
de demain'!

;(?gVIVANCE


https://vivance-rte.fr/

L'étoile du nord : lIa “Santé Commune”.




L'étoile du nord : la “Santé Commune”.

SANTE COMMUNE 5 i
Local Générations futures
Ressources : Eau Santé des Sols )
% milieux naturels Exception
= ) agricole et
Biodiversité Ecosystemes Blomasse e alimentaire
Nord __ )
Santé de
Etres vivants Ia siiété ) ' Paysages
Commun(s) Economie B
Richesses - Lien social Intérét collectif
Démocratie Culture JUSte
Santé T sud 4 e
humaine economie
Offreet .~ Peuples Populations L
e Bien-étre . Besoins
Court u:\rm‘e Mondial

Santé
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G leux Santé socinle
Sante
sociale

Santé des milleux naturals




La robustesse n'est pas un sprint,
c’est un chemin.




Et maintenant ?

Echange avec votre voisin:

Quels liens avons-nous réellement avec le
territoire ?

Quels principes avons-nous envie
d’intégrer/tester dés demain ?

Quelle est la conversation que vous pourriez
initier dés demain pour cultiver un peu plus
de robustesse, et donc un peu plus de santé
commune ?



Sources d’'inspiration :

sismique

N ERGENGERGER et on n'y comprend rien._—

NOS RESSOURGES

Pour remplir notre mission et servir I'intérét général, nous
publions réguliéerement des ressources qui racontent la
transformation de nos Alumni et contribuent & concrétiser la

démarche régénérative pour les entreprises.

Pour une
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€ Commune

r

Man
sant

5
¥
-6

OLIVIER
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Habiter l'été,
penser le monde

OLIWVIER BOUCHE

Changer de modéle économique
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